






¢!.[9 ¢ht{ 

¢ŀōƭŜ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ 

ǎŜŀǘ ǘǊŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎΦ !ǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎŜŀǘ Ŏƻǳƴǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘŀōƭŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

§ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛƴƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

§ .ŀƴǉǳŜǧŜǎ ǿƛƭƭ ǇƻǎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

§ /ƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴǝ-ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŬƴƛǎƘ ƻǊ ǊŜǾŜǊǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇŀǇŜǊ κ ƭƛƴŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜΦ 

§ wŜǇƭŀŎŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭΦ 

§ aŜƴǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƻƴŜ-ǳǎŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŜƴǳ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀ vw ŎƻŘŜΦ 

§ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘ 

ǇƭŀǘŜǎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  









 

¢h-Dh !w9!{ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŎƭƻǎƛƴƎǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¢ƻ-Dƻ ŀƴŘ CƻƻŘ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΦ CǊƻƳ ƳŜƴǳ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

άǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎΣ Ƴƻǎǘ ōǊŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ-Ǝƻ ǎŀƭŜǎΦ hƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǊŜ-ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘŀōƭŜ-ǘƻǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 

¢ƻ-Dƻ ŀƴŘ CƻƻŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƴƻƴ-ǘƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ LƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 

ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ōƛƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎǳǊōǎƛŘŜ ¢ƻ-Dƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƻǳŎƘƭŜǎǎ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƻũ ŀƴŘ ŎŀǎƘ-ƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ Cŀǎǘ-/ŀǎǳŀƭ 

ŀƴŘ /ŀǎǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƻƴƭȅ ǿƛƴŘƻǿǎΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ Ƴŀƴȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘŀƪŜƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
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